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BEOI'PA, 03.06.2020. ronune

U3BELITAJ O PAY CUHIUKATA JKEJIE3HUYAPA CPBUJE Y
MEPUOY O] 2015. — 2020. TOAUHE

AxtuBHOocTH Cunamkata xenesnmdapa CpoOuje y mepuony on 2015. — 2020. rogune
ollBUjaNie Cy ce y chnenubuyHUM KM BEOMa CIIOKEHUM YCIOBHUMA, aKO Ce€ HMajy y BHUIY
opranm3zanuone npomene y ,Kenesnmme CpOuje a.n, Koje cy HacTaje Kao 3aBpIiHa ¢asza
PECTPYKTypUpama >Kele3Huukor cucremMa y CpOuju, a Koje Ccy AUKTUpale U MOJ0XKaj
3aIlOCIICHUX | YCJIOBE 3a pajl CHHAMKATA.

VY HaBeneHoMm mnepuony, Cunaukat xenesnuuyapa CpOuje je MmiIaHUpaHe aKTHBHOCTU
peasmzoBao kpo3 pax Ckynmruae, [nmaBHOor ombopa, M3BpmHOr ombopa, JeawmHCTBEHHX
CUHAMKAIIHUX opranuzanuja, Hagzopuor ogbopa, Ctaryrapuor ogoopa, Onbopa Cekiiuje xeHa,
Onbopa Cexuuje mnagnx, CuHaukara sxenesnudapa ,,MIHppacTpykTypa >xenesnune Cpbuje,
Cunmukara xenesnuydapa ,,Cpouja kapro®, Cuaaukara xenesandapa ,,Cpouja Bo3*, Cunaukara
xenesnuuapa ,,)Kenesnuine Cpb6uje”, xkpo3 capaamy ca CaBe3oM CaMOCTaJIHUX CHUHAMKATa
Cpbwuje, ca mehyHapogauM opraHu3aiijama TpaHCIIOPTHUX pajHUKa dnju cMo WwiaHOBU (ET® u
UT®), donmaumjom ,Dpuapux EbOept 3amykeHoM 3a pa3Boj COLUjATHOT JHjajiora y
Jyroucrounoj EBpomm, ca Cunaukaruma xene3nmyapa Jyroucroune EBpome, Briamom
Peny6nuke Cpbuje u pecOpHUM MUHHUCTAPCTBOM U MOCIOJaBIUMA.

VY uuipy peanusanuje pedopme xernesHuIKor cucrema y CpOuju u apyradujer npucTymna
y pellaBamy NMuTamba KOHAYHOT AeQUHHCAamha OPTaHU3allMOHE CTPYKTYPE CPIICKHX JKEJIe3HUIIa,
npeoBanao je craB aa he ce ,,Kenesnune Cpouje” Opxe u epuxacHuje pa3BUjaTH YKOJIHKO CE€
IPUMEHU MOJe] OpraHM3alrje KOju IMoJpa3yMeBa OCHMBAaWbE YETHUPU IOTIYHO OJIBOjeHE
KEJIe3HWYKEe KOMIIAHMje — aKIMOHApCKa JPYIITBA, y3 Jajbe pa3BHjame (yHKIHMja U yJore
Jlupekiyje 3a jKele3HMIe Kao PeryJaTopHor Tesa, Koje he MpUMeHOM CBOJUX 3aKOHCKHUX
HAJJIEKHOCTU U OBalIhema oMoryhutu nubepanuzainjy *Kelne3sHUUKor TPXKUIITa U oMoryhutu
KOHKYpPEHLIM]y M y 0o0JacTu ele3HWdkor TpaHcrnopra. Brana PenmyGnuke CpbOuje je y Majy
2015. ronune anraxkoBana Koucynrantcky kyhy ,,Planet u3 Jlonmona ma wspamu Ilporpam
pecTpykTypupama, a OUHAIHM M3BeITaj KoHCynTaHTa Bnana PenybOnuke CpOuje ycojuna je
kao okBupHH [Iporpam cripoBohema 3aBpiiHe ¢ase crpoBohema pehopme KeIe3HUIKOT CEKTOpa
Cpouje. Ilpatehu Taj mozen, Bnaga Permy6nuke Cp6uje je 10.08.2015. ronuHe ocHOBana 4yeTUpH
HE3aBHCHA aKIMOHApCKa IpymTBa, ,,MHppacTpykrypa sxenesnune Cpouje, ,,CpOuja kapro®,
Cp6buja Bo3 u ,,)Kenesnuue CpOuje*.

Taj momenat 6uhe Beoma 3Hauajan 3a gasbu paa CuHaukara xxenesanuapa Cpowuje, jep ce
YHYTap CHHIWKAaTa MOCTAaBUJIO MUTamkEe HauuWHa aajber ¢yHkiuonucama CXKC u oapx)uBoCTU
OpraHW3aIiOHe CTPYKType JedUHHCAHE OTaJalllbiM CTAaTyTapHUM pememnMa. HakoH
JieTaJbHE aHalu3€ U TOTOBO jETHOTOJUINIE KOHCTPYKTHUBHE pacmpase, 28.07.2016. romune
ycBojeH je HoB Cratyt CXKC, koju je, cnoboaHo ce Moxe pehu, yHeo peBOJIyLIHOHAPHY IPOMEHY
y caMmoj OpraHu3alliju CHUHINKAaTa, Koja je Mo HoBoM CTaryTy y MOTIYHOCTH MpaTuiia HOBY
OpPTaHU3aIOHy CTPYKTYpPY CPIICKHX KeJle3HUIa. Tako Cy OCHOBaHa YETHPH CHHAMKATa Kao
opranmzanuonu aenosu CXKC, Cunaukar xxenesnudapa ,, M IHppactpykrypa xkenesnume Cpouje®,
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Cunpaukar >xenesnunvapa ,,CpOuja kapro®, Cunaukar xenesnuuapa ,,Cpouja Bo3* u Cunaukar
x)ene3nnyapa ,,)Kenesnune Cp6uje. Ha taj nHaunn, Cunnukat xenesnundapa CpOuje je npBu U
JeIVMHU OJi CBMX CHHJIHMKATa Ha CPIICKUM >KEJIe3HUIIaMa, CBOjy OpPraHHM3alMOHY CTPYKTYpY
MPUJIArOJJUO0 HOBO] OPraHU3alMOjU CPICKUX Keyle3Huna. To je oMoryhuio HOBOCHOBaHHUM
cuaukatuma y cactaBy CXKC ma y cBOjuM IpyIITBUMA MOTIIYHO CAMOCTAJIHO OCTBApyjy CBOjE
cnenuduune wHTEpece W morpede. HoBum CraryToM W3BpIICHA je M MOTHYHa (HUHAHCH]CKA
neuentpamnzanuja CXC, Tako 51a cy HOBOOCHOBAHM CHHAMKATH Y TOTIIYHOCTH IpEy3elu
(¢buHaHCH]KY KOHTpOJy Haja nenokynHuM cpeactBuma CXC, mok cy y Hamiexxnoctu CXKC
ocraje aa ce (PMHAHCUPAj)y caMO aKTHBHOCTH KOje CYy O 33ajeTHUYKOr MHTepeca, NeduHucaHe
Craryrom CXKC. Kpo3 uzmene u nonyne Craryra, uzspiiene 2018. u 2019. ronune, HacTaB/beH
je mporec Omrker W mpenusHHjer neduHucama aaber (yHkuuonucama CXKC u meromx
OpraHM3alOHUX JIEJI0Ba, Y IUJbY M000JbIIamha e(PUKACHOCTH Y pajy.

Tpeba ucrahu na je Cunnmukar xenesHumuapa CpOuje, Kako CaMOCTallHO, TaKO H Y
capaJmbHi ca JAPYTUM PENpe3eHTaTHUBHUM CHUHIUKAaTUMa, OMO BeoMa KPUTHYAH IMpemMa HOBO]
OpPTraHU3aIOHO] CTPYKTYpPU CPIICKHX JKEJIE3HMIa, Tako aa je u npe 2015. ronuHe, a moceOHO
HAKOH TOra, KOHCTAaHTHO YKa3MBao Ha HEraTHBHE IMOCIEIUIIE TOT Mpoliieca, Koju Hehe JonpuHeTH
JaJbeM YCIICIIHOM pa3BOjy CPICKUX JKEJIE3HMIa, a HEMHWHOBHO he J0BecTH 10 BHIIKA
3alOCIEHUX W BEJIMKUX TMOCJIeIUIa MO COLHWjaTHO-EKOHOMCKH TIOJIOXKaj 3aroCiICHUX.
[IpeTxogHMUX TOAWHA Cy PENPE3CHTaTUBHH CHHIMKATH HU30M JIOMHCA NpeACeqHHKy Braxe u
MunuctapctBy TpaljeBuHapcTBa, caoOpahaja u HHpPaCTpyKType, Kao M y JAUPEKTHUM
pasroBOpuMa, YIO30paBalM Ja HAYMH  HA KOJH C€ CHPOBOIU MPOIEC PECTPYKTYpHparmha
CPIICKHMX JKEJIe3HUIa, YKJbyuyjyhu UM HauuH peliaBame BHUIIKA 3alCOJEHUX, KOJU MpaTh HU3
npobnemMa y (yHKIHOHHCAKkY aKIMOHAPCKHUX JIPYIITaBa W HEIOBOJFHO yJarame CpelcTaBa 3a
MOJIEpHHU3aIMjy JKeNe3HHIle, HEe MOXEe Jla [IOBeAe JO OCTBapemha OCHOBHOT IIMJba
pecTpyKTypupama - TMo0oJpIIaka e(QUKACHOCTH IKENIE3HWYKOT CHCTeMa W TIOCIIOBarmba
aKIMOHAPCKUX JpYILITaBa Ha 3paBUM E€KOHOMCKHM OCHOBaMa M TPXKUIIHUM INPHHLUIUMA.
Ananusupajyhu pocagaiimy TOK CIpPOBOhema mpoleca pecTpyKTypUpamwa, CUHAMKATH CYy
UCTHLIAIM J1a ce pedopMe He CIpoBOJE Ha aJeKBaTaH HA4yMH, MOCTENEHO U y CKJIaxy ca
TPEHYTHUM  TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUM CTamkeM HWHQPACTPYKTYPHHX KallalluTeTa W BO3HUX
CpeAcTaBa, YMME C€ PHU3UKYje YpYyIIABame >KEJIE3HWYKOI CHUCTEMa, MOTopallame COLUjalIHO-
€KOHOMCKOT M PaJIHO-TIPABHOT IOJIOKaja 3allOCICHUX M MOTYNHOCT Ja aKIMOHapCKa JIpYIITBa
MIOCTaHy yCIIEUIHe, EKOHOMUYHE U e(UKaCHE KeJIe3HWYKe KOMIIaHuje, ca ONTUMAIHUM OpojeM
3arocieHnX, KOju OM y CKJIaay ca 3aKOHCKUM peryjaThBama o0e30enno ypeaHo u 6e30eaHO
OJIBUjame KeJle3HUUKor caoOpahaja.

MelyTtum, roTOBO HHjelaH KOHCTPYKTUBAH IPEJIOr CUHAMKATa HUje mpuxBaheH, Tako aa
je Bnana Peny6nuke CpOuje HacTaBuila ca peasid3alldjoM CMamHBamba Opoja 3arocieHuX Ha
ocHoBy IlnanoBa ontumuzanuje u npenopykama Cpercke 6anke 1 MM®-a, mTo 3a pesynrar
uma n1a je y nepuogy 2016. — 2018. roguHa  Opoj 3amocieHUX Ha CPIICKUM JKeJe3HUIama
cMmameH 3a oko 7000. McToBpeMeHO, CHHIUKATH Cy YIIO30paBajy Ja ce€ 0Baj MPOIEC HE OJBHja Y
MOTIIYHOCTH y CKJIQAy ca ojapendama 3akoHa O paay, ¢ 003MpOM Jia YOIIIITe HUje MOKIOHmEHa
naxma o0aBe3W TIOcCioaBala jJa mpe Hero mro ycBoje Ilporpam 3a pemaBame BHIIKA
3allOCICHUX MOpajy Ja y capajmbHl ca pEenpe3eHTAaTHUBHUM CHHIMKATOM U PemyOoInYKoM
OpraHu3alMjoM HAJISKHOM 3a 3amoll/baBarke, Mpeay3My ojroBapajyhe mMepe 3a HOBO
3aIoJbaBakbe BUIIKA 3aOCIICHUX.

VY Bume HaBpata cMo ucTHHM aa je [Iporpam pecTpykTypupama KOju je H3pajauiia
Koncynrantcka kyha ,,Planet u3 JlonnoHa 3a cMHIUKaTe HEMPUXBAT/FUB U Aa he 10BecTH y
(GYHKIIMOHHCAY CUCTEMA JI0 BEITMKUX MPOoOIeMa, ¢ 003MPOM J1a CPIICKE KeJE3HUIIE Y TEXHHIKO-
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TEXHOJIOIIKOM CMHCIy HHCY CIIPEMHE 3a TakaB MOJEJ OpraHM30Bama W (QyHKIMOHHCama. Ha
YKAJIOCT, CHHIMKaIHa O00pOa Ha TOM IJIaHy HHje Jjaja 3HauajHHuje pe3yJiTaTe, a HeraTUBHE 10jaBe
U TI0jeIMHA JIOIIA Pelleha Kao MOCIEeNIa OBAKBOT MOJIENIa PECTPYKTYpUpama BUIJBUBHU Cy U
JaHac, 1ITO ToKa3yje Ja Cy CUHAMKATH OWJIM MOTIIYHO Y MpaBy.

Haj3nauajuuje cunnukaigne akTuBHOCTH y nepuoay 2015. — 2020. roauna, Bohene cy Ha
3alITUTH 3aMOCIICHUX Y IPOLECY PECTPYKTypUpama pajlHe CHare U yoliakaBamwy MOCIEANIA TOT
mporeca, npBo kpo3 aktuBHocTH CIXKC, a om ycBajama Craryra 2016. romuHe U Kpo3
aktuBHOCTH CHHOuKaTa sxene3Hudapa ., udpactpykrypa xenesnune CpoOuje, Cunaukara
xenesanuapa ,,Cpbuja kapro“, Cungukara xenesHudapa ,,CpOuja B0o3“ m CuHIUKara
xenesnnyapa ,,Kenesnure Cpouje”. Tpeba ucrahu na cy ce cBu mamHoBu Bnage PenmyOnumke
Cpbuje u mocmoBocTBa 10 aBrycra 2015. roguae 6a3upany Ha cMamkelky Opoja 3amoCICHUX Ha
nobpoBosbaH HaumH. MehyTum, y 3aBpiiHO] da3u pecTpyKTypHUpama, YCIOBJ/BEHO] 3aXTEBUMA
EBponicke YHuje kpo3 aktuBHOCTH Melhynaponnor monerapuor ¢onna u CBercke 0aHKe, Koja
oOyxBara mnepuon HakoH 10.08.2015. romuue, kama cy ¢dopMmupaHa 4YETHPU HE3ABUCHE
KeJe3HUYKe KOMITaHuje — AKIIMoHapcKa ApymTsa (,,/Kenenune Cpouje” a.n, ,, Tuppactpykrypa
xenesnune Cpobuje* a.x, ,,Cpbuja kapro* a.n. u ,, CpOuja Bo3* a.n.), mpeysera je o0aBe3a Aajber
CMamHBama Opoja 3armoCICHUX Kpo3 pallMoOHAIN3allijy paaHe CHare, He caMo Ha J0OpOBOJbaH
HauuH. [Ipensuleno je na ce oBaj mpoiiec cupoBoau Kpo3 peanusanujy IIporpama 3a pemiaBame
BHIITKA 3aIlOCIICHUX, KOJU CE€ JOHOCH 3a CBaKy roauHy, modeB on 2016. roguHe, y ckiagy ca
onpendama 3akoHa o pany PenyGiuke CpOuje, NpUMEHOM KpHUTEpUjyMa, KOJU 3ajeJHUYKU
yrBphyjy MunucrapctBo rpaheBuHapcTBa, caoOpahaja m WHQpacTpyKType, MOCIOABIH H
penpe3eHTaTUBHU cUHAUKATH. [Iporpamum 3a pemraBame BHIIKA 3allOCICHUX JOHETH CYy Ha
ocHoBy [lmanoBa ontumusaije Opoja 3anocierux y nepuoxy 2016. — 2020. roguna, Koje cy
ycBojuiie CKyNIITHHE CBa YETHPHU aKIMOHAapcKa apymTBa centemOpa 2016. rogune. Ha ocHOBY
OBHX IUTaHOBA, Kpo3 IIporpame 3a pemraBame/ BHIIKA 3allOCICHHUX, CBA YETHPH aKIMOHApacKa
ApylTBa cMamuia cy 0poj 3amocinenux 3a roropo 7000. IToceban mpobiiem mpeacraBibaie cy
HUCKE OTIIPEMHHHE, HApOYUTO aKO Ce€ MMa y BUIY Jia Cy y HEKHM jaBHHM Tpeay3ehuma u
MHCTUTYLIMjaMa oHe Owmie BumecTpyko Behe o 240 eBpa 1o roMHU CTa)ka, KOJUKO j€ BaXKHIIO
3a JKeJe3HHWYape, IITO je MO CTaBOBMMA CHHIMKATa Mallo, TaKO Ja Cy pEelpe3eHTaTHBHU
CHHJIMKAaTH 3aXTeBaJIM Jia ce OBaj U3HOC 3HATHO yBeha. 3axTeB je OO BHILE HEro ONMpaB[aH,
nMajyhu y BHIy IPOCEK 3apajia y JKeJIe3HHYKOM CEKTOPY Y OHOCY Ha jaBU CEKTOpP M Jpyra jaBHA
npenyzeha uMju je oCHUBAu JAp)KaBa, Kao M YMbeHHLY Ja Buie ox 70% 3amociaeHux npuMa
3apajly Mamwy O] PemyOIuYKOT MpoceKa, TaKo Ja j€ COLUjaIHO-€KOHOMCKH TI0JIOXKa] 3ar0CIeHUX
Bulle Hero Texkak. OcuMm Tora, Tpeba UMaTH y BHIY Jla Cy Yy OCTaJUM CHCTEMHMa YHjH je
OCHHMBA4 JpXaBa, y KOJjUMa Ce€ CIPOBOJM TMPOIEC PECTPYKTypHUpama MU CMameme Opoja
3all0CIeHUX, U3HOCH OTHPEMHUHA 3HAaTHO Behu, Tako Ja Cy CHHJAMKATH 3axTeBajlu Ja Oap y
OBOM CErMEHTY 3aIlOCJICHH Ha JKeJIe3HHIHM Oyay y paBHOIPABHOM TIOJNOXajy, ako Beh HHUCY Y
npoceky 3apaga. Ha kanmocT, HM OBaj 3aXTeB CHHJMKaTa HUje mpuxBaheH, Tako Ja je BUCHHA
OTHPEMHHHE OCTaJIa Ha HUBOY 0J1 240 eBpa Mo roJMHH CTaxa.

Ha nunamuky copoBohema mpolreca pecTpyKTypupama, YCBOJEHE OpraHH3aliOHe
MoOJIelIle W pelieka y TPOIEeCy CMamuBama Opoja 3aloCiIeHUX, CHHIUKATH Cy pearoBaidl y
CKJIaqy ca TPEHYTHMM MOTyhHOCTMMa, MO ONIUTEM MHIUBEHY HEAOBOJBHO OJIIYYHO U
arpecuBHO. JejaH oJ1 pasiiora je HeZIoCTaTak HHTEPEeCOBamka, Ma M BOJbE 3aIIOCICHHX J1a IPUXBATe
JpacTUYHHMje MeTOJle CHUHAWKaIHe Oople, a ApPyrd pas3jior je HeI0BOJbHA KOOpAMHAIMja
aKTUBHOCTH y 3ajeJHUYKOM HACTYIy pPENpe3eHTATHBHUX CHHIUKATa, KOju  oHemoryhasa
JEIMHCTBEH M arpecMBHUjU cTaB npema Bmagu u nocnopaBuuma. Kpo3 TpubuHe oapxaHe 1o
KeJNe3HNYKUM 4BopoBuMa 2016. roguHe, penpe3eHTATMBHU CUHAUKATA Cy YHO30paBAIH
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3aloCiIeHe IITa WX O4YeKyje y 3aBpIIHOj (a3u mpoieca pecTpyKTypupama, ca IUJbeM Jia ce
00e30enu carjacHOCT 3a TMpeay3uMame ojapeheHUX CHHAMKATHUX akiyja, MehyTum, Kon
3aMOCIICHUX T€ BOJbE HUje Omio. KipyuHu pasnor Ouo je cTpax 3alocieHHX 0o TyOUTKa pagHor
MeCTa, YKOJIMKO YUECTBY]y Y HEKOM O] BUJIOBAa CUHAUKaIHE Oopoe.

Kana je y nutamy mehynaponna capanama, Tpedba ucrahu na je y mpeTxoaHOM NEPUOAY
Cunpukar >xenesHmyapa CpOuje y ckimagy ca cBOjUM MoOryhHOCTMMa — y4ecTBOBaO Ha
MehyHapogHuM KoH(epeHIjaMa, CEMHHApHMa, IPOjeKTUMa U paJuoHuIama, mpojektuma EY,
HEBIIJMHUX OpraHu3aiyja u QoHIanuja, Koje 3a IuJb UMajy OCIocoOJbaBamke CHHIMKATA 3a
JICNIOBAke y YCIOBMMA Tiobanu3ainuje, pedopMu M TPKUITHOT TOCIOBaWma, Ca OCHOBHUM
IUJbEM-JlaJbe yHanpeheme COLMjaTHOr aujajiora M 3allTUTEe MpaBa U MHTEpeca 3aloCIEHUuX y
NPOIECY PECTPYKTYpUpama CPICKUX IKENE3HUI]Aa W TO0OJbIIAke HHHXOBOI  COLMjATHO-
€KOHOMCKOI' U paJHO-IIpaBHOTI craTyca. Takohe je moceOHa naxmwa rnocsehuBama capaimu U
OJlpKaBamy TOOPHX OJHOCA Ca CHHIUKATHMA Y OKPYKEHbY.

[TocebHa naxma y nepuoay 2015. — 2020. roauna nocseheHa je pagHo-NpaBHO] 3aIITUTH
3allOCIICHUX, IPE CBEra NpeKo aJBOKaTCKe KaHIenapyje ,,Kamam kao mpaBHOT 3acTyIHUKA
CXC. VYV mponecy pemaBama BHIIKA 3allOCICHHX, HaBeJeHA aJBOKATCKAa KaHLeNapHja je
npykaja nmpaBHy 3alITHTY CBUM HAIIUM YWIAHOBHUMA KOjH Cy c€ OOpaTHIIM 3a MpaBHY oMoh, a y
CYACKHM CIIOPOBMMA KOjU Cy BOhEHM CBM WIAHOBHM KOJU Cy JOOMJIM OTKa3 Kao TEXHOJIOLIKU
BUIIAK BpaheHu Cy Ha 110ocao.

VY nperxonnom nepuoay, C)KC je Beoma yCHeImIHO OpraHM30Bao OOejeKaBame ClaBe
,CBetn map KonaranTus u napwuma Jenena®, y3 ydenrhe MHOTOOPOJHUX WHOCTAPHUX JIeJIeraiuja
CHUH/IMKATa W JPYTUX 3HAYajHUX 3BaHUIIA, IITO je YjeAHO KOPUIINEHO M Kao MPUIIMKA 3a jOII
OmmKe yNo3HaBame M YyuBplIhuBame capaime, Kao M TpWIMKa 3a MehycoOHYy pa3smMeHy
HCKYCTaBa y CHHIUKAIHOM JIEJIOBamY.

Onpxanu cMmo Tpamuiujy usnaxkema nucra ,,CUKE®, a 4maHoBHM cy O aKkTyemHUM
norahajuMa MHGOPMHUCAHH U ITyTEM CHHJIMKAIHUX CacTaHaka M Kpo3 JUPEKTHE KOHTakTe. JIuct
»CWKE" je jenna on nHaj3Hauajuujux TekoBuHa CXKC, jeauHM cMO CHUHAMKAT KOJU MMa CBOJ
JUCT U KOJU M3J1a3H, YIIPKOC CBUM Telrkohama ca Kojuma ce cyodaBaMo. JIUCT je Beoma BaKHO
cpenctBo 3a pomonnjy u apupmanujy CXKC u tpeba yIMHUTH CBE J1a U 1aJbe U3JIa3H, Y CKIaTy
ca ¢punancujckum moryhHoctuma CXKC u kagpoBckuM noreHuujanoM. Mapopmucame Tpeba aa
Oyzne jenan on mpuoputeTHux muibeBa CXC, Tako aa y HapeqHoM mepuonay Tpeba yYHMHUTH
Harop Ja OHO OyAe KBaJUTETHHje, epUKacCHUje W PA3HOBPCHHUjE, Ca LIMJbEM Ja C€ WIAHCTBO
yrno3Ha ca cBuM aktuBHocTUMHMa COKC Ha npaBu U MOJepaH HauMH

Kpo3 oBaj kparak u3BemITaj, MOKYIIAIX CMO Ja OOYyXBaTUMO M aHaJIM3UPaMO CBE
Haj3HauajHUje akTuBHOCTH CuHAmKaTa *x)ene3nndapa Cpouje y nepuoay 2015. — 2020. ronune.
Moxe ce koHcTaToBaTH Ja je Cunaukar xene3Hnyapa CpOuje panuo y ckiany ca CTaTyToM U
JIPYTUM YCBOjJEHHUM aKTHMa M JIa TEeHEPATHO MOXKEMO OMTH 33J0BOJFHH OHHMM IITO CMO PaHIIH,
uMmajyhu y BUy CBe HENOBOJbHE OKOJIHOCTH U TEIIKOhe Koje Cy Taj paj maparuie, y3 HalloOMeHY
1a Moxke 0oJsbe, Opike, cTpyunnje u epukacauje. Hamamo ce ga hemo u3 cBera mro MoXxaa HICMO
n00po paauiu u3ByhM MOyke M Tpelieke UCIPABUTH Yy HAPEIHOM IMEpPUOIY, Yy HACTOjamy Aa
CXC 0Oyne monaepHMju M OpraHM30BaHM]U CHHJUKAT, KOju he OMTH y cTamy Ja mpatu
JMHAMUYHE [TPOMEHE Y Pa3BOjy M MOCIOBakhY CPIICKUX KEJIE3HUIIA U IPOMEHA KOje C€ JIeIIaBajy
Ha joMahoj U Mel)yHapo/IHOj CUH/IMKAJIHO] CLIEHHU.
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