PLAN ZA REFORMU ZELEZNICE 2016-2020

1. Uvod

Cilj reforme zeleznice u Srbiji je da se znacajno pobolj$a lo$ finansijski i poslovni u€inak
u Zelezni¢kim preduzeéima. Vlada Republike Srbije (Vlada RS) je pokrenula Sirok opseg
aktivnosti koje se fokusiraju na postizanje “najvece vrednosti za novac” prilikom
investiranja u zelezni¢ki sistem. Ovaj plan reforme iznosi cilieve reforme Vlade RS,
pristup reformi, pomocne inicijative i akcione planove za svaku od zainteresovanih strana
u zelezniCkom sektoru u Srbiji.

2. Kljuéni ciljevi reforme zeleznice

Neophodna poslovna i finansijska poboljSanja koje je Vlada RS zadala kao cilj su
zahtevala da se ispita vrednost za novac u zelezniCkom sektoru u Srbiji. Tom prilikom
Vlada RS je identifikovala dva klju¢na cilja (1) potrebu da se iskoreni neefikasnost i (2)
smanjenje sredstava za podrSku u poslovanju Zelezni¢kog sektora.

Pod vodstvom MGSI, analiticka vezba je uklju€ivala analizu od vrha na dole funkcija
sistema kao celine. Vodeci princip je da Vlada mora biti ta koja odreduje svoje ciljeve
vezano za sektor, i to u kontekstu svog celokupnog mandata.

Govoreé¢i o institucijama, Ministarstvo Gradevine, Saobraéaja i Infrastrukture je
odgovorno za razradu ovih ciljeva i razvijanje mehanizama kojima bi se osiguralo da
ZelezniCka industrija radi na ispunjenju tih ciljeva i primenjuje sredstva za merenje i
povecanje ucinka industrije u cilju ispunjenja ovih cilieva. Preduzeéa koja upravljaju
Zeleznicom onda postaju odgovorna za postavljanje sopstvenih ciljeva kako bi mogla
odgovorno da koriste sredstva koja dobijaju od Vlade u cilju ispunjavanja opstih ciljeva
zadatih od strane Vlade Republike Srbije. Pri tome, uloga Direkcije za Zeleznice, kao
regulatora ZelezniCkog trzista, je da radi na zaétiti javnog interesta, dok zainteresovani
ucCesnici u sektoru rade na ispunjenju zahteva postavljenih od strane Vlade Republike
Srbije.

3. Pristup reformi — institucionalna i korporativha poboljSanja

ReSavanje problema efikasnosti u Zeleznitckom sektoru Srbije zahteva razreSavanje
sloZzenog institucionalnog uredenja. Iskustvo na svetskom nivou je pokazalo da, dok
razdvajanje tradicionalno “monolitskog” ZelezniCkog preduzeéa koje je u vlasnistvu
Drzave moze dovesti do poboljSanja komercijalne efikasnosti, sa druge strane, ono
takode moze uvesti i odredeni nivo institucionalne neefikasnosti.

Vlada RS stoga fokusira svoju paznju na slozeni set ugovora izmedu novonastalih
Zeleznickih preduzeca kako bi se obezbedila prakti¢na svakodnevna implementacija,
pracenje i kontrola poslovanja Zeleznice. U nedostatku takvog fokusa, prirodno
suprotstavljeni ciljevi sada razdvojenih zZelezni¢kih preduzeéa mogu dovesti do toga da
ona krenu u razli€itim pravcima sto bi uzrokovalo nepotrebne troSkove, rizik od udesa i
kasnjenja. Da bi se izbegli gore navedeni rizici, Vlada Republike Srbije je odlucila da:

a. iskoreni institucionalnu neefikasnost tako Sto Ce ZelezniCki sektor ustrojiti kao

homogenu grupu Zelezni¢kih preduzeca koja su medusobno povezana jasnim i
izvodljivim setom ugovora;
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b. stvori sredinu u kojoj se sve ZzelezniCke organizacije podstiCu da iskorene
korporativhe neefikasnosti, radeci na ispunjenju svojih komercijalnih ciljeva koji
su u skladu sa ciljevima ostalih organizacija i Vlade Republike Srbije.

4. Institucionalna poboljSanja

Institucionalna poboljSanja trenutne situacije ukljuuju osnivanje odvojenih operativnih
Zelezni¢kih preduzec¢a i uvodenje novih ugovornih odnosa izmedu (1) Vlade RS i
zelezni¢kih preduzec¢a i (2) samih zeleznickih preduzeéa. Ugovorni odnosi ukljuCuju
Visegodisniji infrastrukturni ugovor, Ugovor o koris¢enju infrastrukture i Ugovor o obavezi
javnog prevoza.

4.1 Razdvajanje ZS

Kao rezultat po€etnog rada na restrukturiranju institucija, od 10/08/2015, u Zelezni¢kom
sektoru u Srbiji postoje Cetiri odvojena preduzeéa:

e 7P Upravljaé Zelezni¢ke infrastrukture (ZP Ul) — Preduzeée je osnovano kao
nacionalni upravljaC ZelezniCkom infrastrukturom. Preduzeée ce preuzeti
odgovornost za jasno i transparentno upravljanje imovinom ZelezniCke
infrastrukture.

e Drustvo za Zelezni¢ki prevoz putnika « Srbija Voz » (ZP Voz) — Preduzece je
osnovano kao nacionalno ZelezniCko preduzele za pruzanje usluga prevoza
putnika. Preduzece Ce preuzeti odgovornost za pruzanje usluga prevoza putnika
(medunarodnog, regionalnog i prigradskog) i odrzavanje svog voznog parka.

e Drustvo za Zeleznicki prevoz robe « Srbija Kargo » (ZP Kargo) — Preduzeée je
osnovano kao nacionalno ZelezniCko preduzele za pruzanje usluga prevoza
robe. Preduzeée ¢e preuzeti odgovornost za pruzanje usluga prevoza robe i
odrzavanje svog voznog parka i fiksne imovine.

e 7S AD (8etvrto preduzeée) — Preduzeée je osnovano kako bi pruZilo operativnu
podrSku u korporativnom “ukidanju”, ukljuCujuéi nezavisnu reviziju popisa
imovine, reSavanje “istorijskog” duga, odlaganje viska imovine, obnavljanje svih
ugovora o nabavci i izvrSenje restrukturiranja radne snage. Pretpostavlja se da ce
preduzece prestati da posluje do 31/12/2017.

4.2 Visegodisnji infrastrukturni ugovor

Vlada RS ¢e uvesti Visegodisnji infrastrukturni ugovor (MAIC) kao centralni deo svoje
politike vezano za javnu zelezniCku infrastrukturu. Ovaj ugovor koji ¢e se sklopiti izmedu
Vlade RS i ZP Ul ée definisati nivo finansijske pomoéi koju Drzava izdvaja za odrzavanje,
obnavljanje i poboljSanje javne Zeleznitke infrastrukture.

U okviru MAIC-a, MGSI ¢e odrediti svoja oCekivanja za ZelezniCki sektor tokom trajanja
kontrolnog perioda. OcZekivanja ¢e biti izrazena u vidu rezultata koji odgovaraju
sredstvima koja je Ministarstvo finansija uginilo dostupnim. U ovom trenutku, rezultati ZP
Ul za dati period ¢e biti odredeni u skladu sa verovatnim troSkovima i, uzimajuéi u obzir
poboljSanje efikasnosti koje je razumno olekivati, i bice odreden trazeni nivo prihoda za
kontrolni period. Sve ovo ¢e se videti u poslovnom planu ZP Ul za kontrolni period. Na
ova nacin ¢e MGSI, kao predstavnik Vlade RS, odrediti infrastrukturne usluge koje Zeli
da "kupi” od ZP UL.
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MAIC ¢e takode odrediti nadin na koji ZP Ul mora da pruza svoje usluge upravljanja
infrastrukturom odredivanjem rezultata (brzina vozova i pouzdanost, zadovoljstvo
korisnika, kapacitet mreze, upravljanje imovinom, obim aktivnosti, nivo bezbednosti i
zastita zivotne sredine) koje preduzece mora da ispuni prilikom odrzavanja i nadogradnje
svoje mreze. Oni ¢Ce biti uskladeni sa politikom prevoza/strategijom za Zzeleznicu,
uzimajuci u isto vreme nivo pruzanja infrastrukturnih usluga koji se prema odredbama
ugovora smatra prihvatljivim.

U skladu sa memorandumom izmedu Vlade RS i MMF-a, MAIC ¢e biti zakljuen do
01/01/2016.

4.3 Naknada za koriséenje infrastrukture

Memorandum o ekonomskoj i finansijskoj politici izmedu Republike Srbije i MMF-a za
zeleznicki sektor propisuje da Vlada Srbije do kraja decembra 2015. godine treba da
uvede naknadu za koriS¢enje infrastrukture, kao podrsku trziSnom nadmetanju. Naknada
za koriséenje infrastrukture (IAC) ée biti znagajan izvor prihoda za ZP Ul i podjednako
znadajan troSak za ZP Voz i ZP Kargo. Uspostavljanje rezima naplate naknade za
koris¢enje infrastrukture ¢e ukljucivati objavljivanje Izjave o mreZi koja izmedu ostalog
uklju€uje i sam rezim naplate IAC.

Vlada RS c¢e uskladiti svoj rezim naplate IAC sa principom marginalnih troSkova, koiji
propisuje da samo trodkovi habanja koji nastaju kao direktna posledica prolaska vozova
mogu da se uzmu u obzir prilikom odredivanja rezima naplate IAC. Usled toga troSak
dostupnosti Zelezni¢ke infrastrukturne imovine ée snositi Vlada RS, kao deo MAIC-a.

4.4 Obaveza javnog prevoza

Ugovor o obavezi javhog prevoza (PSO) je jedan od mehanizma potrebnih za moderan
Zeleznicki prevoz koji ¢e (1) biti instrument Vlade RS za kupovinu drudtveno neophodnih
usluga Zelezniékog prevoza, (2) dati institucionalnoj vezi izmedu Vlade RS i ZP Voz
komercijalnu osnovu i (3) omoguciti Vladi RS da ogranici svoju podrsku prevozniku
putnika u Zeleznickom saobracaju, definiSuc¢i u kom obimu i koje usluge ¢e se kupovati u
zamenu za definitivnu kompenzaciju za PSO.

MGSI ée razviti visok nivo PSO zahteva za ZP Voz u skladu sa svojom politikom i
strategijom za prevoz/Zeleznicu. Pri tome, MGSI mora da uzme u obzir da ¢e ti zahtevi
morati da budu uskladeni sa nivoom pruzanja usluga koji se smatra prihvatljivim prema
odredbama PSO ugovora. Prepoznajuéi da je poslovanje ZP Voz bilo, i nastavlja da
bude, ogranieno njegovim poslovnim okruzenjem u smislu starog voznog parka, i
dostupnosti infrastrukture, Vlada RS smatra da neée biti razumno ocekivati da se
placanje za PSO poveze sa ciliem od 100% planiranih polazaka. Medutim, PSO ugovor
treba da podstice ZP Voz da izvr$i $to je viSe planiranih polazaka moguée. Prag za
dobijanje 100% pla¢anja za PSO bice postavljen tako da podsti¢e preduzece da postigne
cilj koncentriSuéi svoje resurse na pruzanje odredenog obima propisanog u zahtevima
PSO.

Uspesno izvodenje PSO ugovora zahteva da je IAC izmedu ZP Voz i ZP Ul stupio na
shagu pre nego sto se potpise PSO ugovor izmedu MGSI i ZP Voz. Krajnji rok Vlade RS
za potpisivanje PSO ugovora je 01/01/2016.
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5 Korporativna poboljSanja
5.1 Restrukturiranje imovine

Vezba razdvajanja imovine ukljucivala je alokaciju oko 65,000 stavki u bazi podataka ZS
AD. S obzirom na veli€inu vezbe koju su stru¢njaci ZS AD sproveli u veoma kratkom
vremenskom roku, Vlada RS je uredila da do kraja 2015. godne bude sprovedeno
sledece:

e Nezavisna revizija registra imovine kako bi se planirana alokacija imovine
potvrdila na operativhom nivou detalja;

e Tamo gde tako zahteva situacija na terenu, preciznije odvajanje osnovne
Zelezni¢ke imovine i realokacija;

¢ Identifikacija imovine koja nije u vezi sa osnovnom delatnod¢u Zeleznice (hoteli,
restorani i dr.) koja treba da ostane u ZS AD, ukljuujuéi i neoperativna vozna
sredstva. Ovo je od klju¢nog znacaja u vreme kada je sposobnost Vlade RS za
alokaciju sredstava ograni¢ena.

Pored toga, predloZena alokacija u¢e$éa ZS u akcionom kapitalu EUROFIMA treba da
se potvrdi u direktnom kontaktu sa EUROFIMA.

5.2 Restrukturiranje obaveza

U skladu sa iskustvima iz EU, gde Drzava ¢&lanica apsorbuje neplac¢eni dug zelezni¢kog
preduzeca u drzavnom vlasniStvu, Vlada RS C¢e preuzeti na sebe da pokrije sve
neplacene zajmove Zeleznice za koje je garant drZzava, u ukupnom iznosu obaveze od
81.4 milijardi RSD.

U slugaju obaveza ZS i potrazivanja prema preduzeé¢ima u drzavnom vlasnistvu, Vlada
RS ¢e izvrsiti jednokratno otpisivanje dugovanja. Po ovom scenariju, ZS ¢e otpisati sva
potrazivanja prema ostalim preduze¢ima u drzavnom vlasnistvu i Vladi RS, dok ¢e
Elektroprivreda Srbije (EPS) i ostala drzavna preduzec¢a otpisati obaveze ZS AD.
Pretpostavlja se da ¢e datum ovog poravnanja biti 09/08/2015. Kao rezultat jednokratnog
viSestranog restrukturiranja dugovanja, Vlada RS ¢e preuzeti obaveze ZS u iznosu od
5.36 milijardi RSD.

Finansijske projekcije za tri ZelezniCka preduzeca su razvijene sa gore navedenim
principom na umu.

5.3 Restrukturiranje radne snage

Plan za restrukturiranje radne snage, konzervativno procenjen® na 39 miliona EUR

projektovan je tako da pokrije 6,151 zaposlenih. Plan uklju€uje Cetiri glavhe komponente:

o Dobrovoljna otpustanja, za koje je procenjeno da pokrivaju ukupno 4,800 zaposlenih.
Povezani plan kompenzacije odrazava podsticaje koji su predlozeni u Vladinoj Uredbi
o preduzecima u privatizaciji. U cilju projektovanja budzeta pretpostavljeno je da ¢e
postojati dva talasa dobrovoljnih otpustanja, jedan poletkom 2016. i drugi krajem
2016. godine. U svim sluCajevima, zaposleni koji ispunjavaju uslove za prijavljivanje
za dobroboljni odlazak, bili bi prebaeni u Cetvrto preduzeée, ali tek nakon $§to
postane dostupno dovoljno finansijskih sredstava.

! Visina budzeta (prikazan u prilogu B) je procenjena u skladu za vazecim zakonskim okvirom. Pored ovoga,
postoji i opcija da MGSI, u saradnji sa Ministarstvom Finansija, i Ministarstvom za rad, zapo$ljavanje,
boracka i socijalna pitanja razmotri opciju po kojoj bi proracun budzeta za restrukturiranje radne snage bio u
skladu sa Zakonom o radu i uz opciju dodatne stimulacije.
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¢ Prinudna otpustanja, za one zaposlene za koje se proceni da su tehnolo$ki visak
nakon isteka Seme dobrovoljnog odlaska. Otpremnine za otpusteno osoblje su
regulisane Zakonom o radu. Procenjuje se da ¢e ova Sema pokriti 829 zaposlenih.

e Prirodni odliv zaposlenih — pretpostavlja se da iznosi 1% ukupnog broja zaposlenih
godisSnje.

o Kontrola zapoS$ljavanja.

Ciljani plan smanjenja broja zaposlenih po zeleznickom preduzeéu za dati period je

prikazan u nastavku teksta.

Napomene:

1) Pretpostavlja se da ¢e od sredine 2015. do pocetka 2016. godine ukupan broj zaposlenih biti smanjen za

IP Voz

Mera za restrukturiranje radne 2016 2017 |20182020| Ukupno

snage

Raskid radnog odnosa

(Prinudan ifili Dobrovaljan) 435 535 0 a0

Prirodni odliv 21 15 45 81

456 550 45 1,051

£P Kargo

Mera za restrukturiranje radne 2016 2017 |2018.2020| Ukupno

snage

Raskid radnog odnosa

(Prinudan ifili Dobrovoljan) 656 756 0 L

Prirodni odliv 30 22 62 114

686 77é 62 1,526

7P UI

Mera za restrukturiranje radne 2016 2017 |2018-2020 Ukupno

snage

Raskid radnog odnosa

{Prinudan ifili Dobrovoljan) 1.557 1.660 0 S

Prirodni odliv 85 69 202 356
1,642 1,729 202 3,973

Ukupno u Zel. Sektoru

Mera za restrukturiranje radne 2016 2017 |20182020| Ukupno

snage

Raskid radnog odnosa

(Prinudan ifili Dobrovaljan) 2,648 2,951 0 5,599

Prirodni odliv 136 106 309 551

Odlazak zaposlenig u 2016-2017

33 AD 20 10 0 30
2,804 3,067 309 6,180

dodatnih 483 usled odlaska u penziju.

2) Pretpostavlja se da ¢e od sredine 2015. do pocetka 2016. godine ukupan broj zaposlenih biti smanjen za

dodatnih 178 usled prirodnog odliva.
3) Ukupni iznos za Zeleznicki sistem u ovoj tabeli uklju¢uje dodatnih 30 ljudi za koje se oc¢ekuje da se penzionisu
iz Cetvrtog preduzeca (20 u 2016.1 10 u 2017. godini).

Plan za reformu Zeleznice 2016-2020

Strana 5



“Sistematizacija” u okviru svakog od operativnih ZelezniCkih preduzeéa je trenutno u
toku. Cilj je da se identifikuje viSak radne snage do kraja 2015. godine.

5.4 Ojac€avanje institucija i razvoj kapaciteta

S obzirom na vodeéu ulogu u zelezni¢kom sektoru koju ¢e MGSI preuzeti, i na njegove
sopstvene potrebe za razvojem, Cetvrto preduzeée predstavlja znacajan izvor tehnickih
Zeleznickih resursa za MGSI. Ovo bi omogucilo konsolidaciju stru€nosti i znanja koja su
specifitna za Zeleznicu u okviru MGSI i dobar nain da se podrzZi informisano pracenje
procesa reforme u okviru novog ugovornog okvira. Izabrani struénjaci, iz ZS AD i tri
ZelezniCka preduzec¢a bi se pridruzili MGSI i nastavili svoj angazman u Zeleznickom
sektoru. Trenutna pretpostavka je da ¢e se broj zaposlenih u MGSI poveéati za 5
tehnickih zelezni¢kih stru¢njaka do kraja 2015. godine.

Prepoznajuci razvoj kapaciteta kao znacajan faktor promene, Vlada RS c¢e uvesti
sveobuhvatan plan razvoja kapaciteta za osoblje tri preduzeéa i MGSI. Plan obuke sa 39
modula je izraden uzimajuci u obzir trenutnu bazu vestina i buduce potrebe. Plan pokriva
7,430 uc€esnika i njegova cena je procenjena na 1.25 miliona EUR.

5.5 Poslovne projekcije

Vlada RS Zeli da osigura odrzivost i prelazne i dugoro¢ne faze reforme Zeleznice. S tim u
vezi, najbolja praksa iz medunarodnog iskustva ukazuje na to da prelazna faza
restrukturiranja obaveza ukljucuje smanjivanje broja aktivnosti koje troSe neto gotovinu,
kao i minimalizaciju svakodnevnog troSenja. Kao podr§ka ovome poslovne projekcije su
razvijene tako da odrazavaju (1) fokus na obim Zeleznickog poslovanja koje odrazava
pristupaénost po Vladu RS i (2) ciljiano povecanje efikasnosti za period 2016-2020.

5.5.1 ZP Voz

ZP Voz pruza usluge prigradskog, regionalnog i medunarodnog Zelezniékog prevoza
putnika ali je njegov fokus pre svega na prigradskim uslugama. Usluge regionalnog i
medunardonog prevoza pate usled potrebe da se upravija starim i velikim voznim
parkom i velikom mrezom. Usluge se slabo koriste i smatraju se uslugama slabog
kvaliteta — $to bi mogla da bude prilika za ZP Voz. U isto vreme broj putnika ZP Voz je
mali i zajedno sa visokim nivoom izbegavanja pla¢anja karte za prevoz, ovo znaci da je
prihod ZP Voz od prodaje karata nizak, tako da se preduzeée oslanja na subvenciju
drZave kako bi ostalo odrzivo.

Postoji nekoliko strategija koje ¢e povecati poslovni ucinak, ispunjavanje potreba
korisnika i efikasnost koriS¢enja imovine:

e Mora se primeniti kontinuirani porast realne cene kako bi se popravio operativni
odnos prigradskih usluga: ovo ¢e zahtevati da se vec¢a paznja posveti zahtevima
vezanim za kvalitet usluga koje se pruzaju korisnicima

o Postoje dokazi koji ukazuju na putovanja bez karte i treba raditi na smanjivanju
izbegavanja kupovine karata za prevoz

e Pouzdanost i kvalitet voznog parka mora da se poboljSa kroz nove investicije ili
popravku postoje¢ih EMV. Program zamene voznih sredstava je ve¢ poceo i
predlozeni investicioni plan ¢e nastaviti sa ovim programom.

ZP Voz ée se truditi da poveca povracaj troSkova svojih usluga kroz poveéanje broja
putnika po vozu. Ukupni broj putnika, putni¢kim km, vozova i voznih km je relativho
konstantan i pretpostavlja se da bi presek po linjjama najverovatnije odraZzavao opstu
situaciju. Pretpostavlja se da ¢e, izuzev povlacenja usluga kroz racionalizaciju mreze,
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nivo usluga ZP Voz kratkoroéno ostati relativno stabilan. Nivo usluga prevoza na
daljinskim i medunarodnim linjjama je veC poprili€cno niske frekventnosti a usluga
prigradskog prevoza je razvijena tako da odgovara postojecoj potraznji. Uz skroman rast
koji se ocekuje u prevozu putnika i samo postepenu ocekivanu kratkoroénu promenu u
redu voznje, i s obzirom da trziste putniCkog prevoza reaguje na nivo usluga, data je
konzervativna pretpostavka da ¢e komercijalno ZP Voz imati samo malo poveéanje broja
putnika po vozu, barem kratkoro¢no gledano.

55.2  ZP Kargo

Prognoza za ZP Kargo je dobra. Porast saobraéaja od 20-30% na godi$njem nivou je
zabeleZen za prvu polovinu 2015. godine a izgleda da ¢e se tako nastaviti i do kraja
2015. godine, tako da se o€ekuje da kona¢na brojka za 2015. iznosi 12 miliona tona.

ZP Kargo ¢e pruzati visokokvalitetne i ekonomiéne usluge na samoodrzivoj osnovi u
Cetiri osnovne delatnosti — prevoz rasutog tereta, kolski prevoz, intermodalni prevoz i
tranzitni prevoz. Uvodenje upravijanja delatnostima u prevoz robe ¢e omoguditi
rukovodstvu da se viSe fokusira na specifi¢ne probleme svake od delatnosti.

Projekcije saobrac¢aja prognoziraju rast od 4.6% CAGR tokom perioda 2016-2020.
Pretpostavlja se da ée ZP Ul i ZP Kargo biti potreban period od najmanje pet godina da
realizuje potrebna poboljSanja u poslovanju. Usled toga, ne pretpostavlja se rast tarifa
pre isteka 2020. godine.

Jednom kada se zavrSi sa restrukturiranjem prevoza robe i kada se povrati kvalitet
usluga, verovatno je da cCe akcenat stavljen na komercijalne aspekte generisati
povec¢anje komercijalnih tarifa u odredenim sektorima. Takvo povecanje trenutno nije
obuhvacéeno poslovnim planom.

5.5.3 ZP Ul

Infrastrukturom ée se upravljati kao komercijalnom delatnoéu pri éemu ée ZP Ul biti
odgovorno za kontrolu, upravljanje i odrzavanje zelezniCke mreze, zaradujuéi prihode od
korisnika u vidu naknade za kori§¢enje i imajuc¢i odgovornost za kontrolisanje sopstvenih
troSkova. Kako bude rastao pritisak konkurencije, ZP Ul ée morati da razmotri efikasnost
svog odrzavanja i mogucénost jo§ veCeg angazovanja privatnog sektora u pruzZanju
osnovnih usluga. Ovo ¢e zahtevati detaljnu analizu postavke odrZzavanja i njegovih
jedini¢nih troSkova, kao i procenu potencijalnih pruzalaca usluga odrzavanja.

Vlada RS ée zahtevati od ZP Ul da prihvati filozofiju pristupanja upravljanju odrzavanjem
infrastrukture na komercijalan nacin. Prelazak na komercijalno upravljanje oznacava da
rukovodioci moraju da prilagode infrastrukturu nivou koji je u skladu sa nivoom
saobracaja, kako se oskudna sredstva ne bi troSila uzalud na odrzavanje infrastrukture
niskog prioriteta. ZP Ul ée razviti plan za infrastrukturu koji se vodi klijentima i koji ¢e biti
uskladen sa komercijalnim i operativnim potrebama zelezni¢kih prevoznika.

ZP Ul se oslanja na druge vezano za projekcije saobracaja. Prihod ZP Ul dolazi od TAC
nametnute ZP Voz, ZP Kargo, kao i bilo kojim buduc¢im prevoznicima sa otvorenim
pristupom. Kao takvi oni su funkcija nivoa ZelezniCke usluge koju pruzaju ovi prevoznici i
za same prevoznike oni su pre ulazne stavke nego rezultati. ZP Ul sada treba da pruzi
infrastrukturu zadovoljavaju¢eg kvaliteta kako bi ohrabrila prevoznike da razviju svoje
poslovne planove u takvom obimu u kom ée poveéati prihod ZP Ul time $to ¢e prevoziti
vise vozova.
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6 Poslovne projekcije

Implementacija plana reforme ¢ée dovesti do znacajnih poboljSanja poslovanja u
zeleznickom sektoru u Srhiji.

Ciljani nivo broja zaposlenih u ovom planu reforme ¢e pomoci da se tri ZelezniCka
preduzeca uspostave kao “racionalne” efikasne organizacije.

Pored toga, od svakog od tri preduzeéa se oCekuje da temeljno ispita i poboljSa svoje
poslovanje vezano za procese, procedure i implementaciju. Mere za poboljSanje su
identifikovane u svakoj od oblasti uklju€ujuci: upravljanje vozovima, vremenski raspored
osoblja, odrZavanje voznog parka, odrZavanje infrastrukture, ranZiranje, poslovanje
stanica, rad sa klijentima, popunjenost vozova, poslovanje na granicama, odredivanje
reda voznje i postavljanje lokomotiva. Uz obuku, novu tehnologiju i ciljano investiranje u
sistem, oCekuje se da se poslovni u€inak sva tri preduzeca drasti¢no pobolj$a u narednih
pet godina.

U sledecoj tabeli je dat sazetak poboljSanja poslovnog ucinka koja su zadata kao cilj
ovim planom reforme.

"Kao ito jeste” Plan reforme - projekeije

Preduzeée |Mera Jedinica 2014 (A) 2015 (P) 2016 2017 2018 2018 2020 Promena*

irPul Osoblje broj 9,575 7,928 6,775 6,186 6,117 6,049 0.63|
Operativna mreia km 3,460 3,460 3,460 3,460 2,640 2,640 2,640 0.76]
Vozni km milion 21.6 22.2] 23.0| 23.8 22.4] 22.6| 22.9 1.03|
Intenzitet saobracaja | vozni km/km trase 6.24 6.42| 6.65 6.86 8.47| 8.58 8.69) 1.35)
Osoblja po km trase 2.77 2.29 1.96] 2.34, 2.32 2.29] 0.83
Produktivnost osoblja | vozni km/osoblje 2,321 2,902 3,506 3,613 3,702 3,794 1.63|

ZP Voz Osoblje broj 2,746 2,289 1,884 1,739 1,723 1,708 0.62]
Vozni km milion 15.7 15.7] 16.1] 16.5 15.0| 15.0| 15.0 0.96]
Putnicki km milion 618.8 644.2 657.1) 670.2 664.1 677.4 691.0 1.07|
Putniki km/osoblje (000) 234.6, 287.1] 355.7| 382.0 393.2] 404.7 1.72}
Vozni km/osoblje (000) 5.7| 7.0| 8.8| 8.6 8.7| 3.8 1.54]

ir Kargo Osoblje broj 3,848 3,162 2,555 2,383 2,361 2,340 0.61]
Voznikm milion 5.9 6.5 6.9 7.3 73 7.6| 7.9] 1.22)
Brutotonski km milion 6,435 7,132 7,560 7,938 8,029 8,350 8,684 1.22}
Tona milion 10.8 12.0| 12.7] 13.4 13.5 14.0| 14.6 1.22)
Netotonski km milion 2,988 3,312 3,511 3,686 3,728 3,877 4,032 1.22}
Tona/osoblje 3,118 4,023 5,227 5,668 5,950 6,245 2.00]
ntkm/osoblje milion 0.86 1.11] 1.44 1.56] 1.64] 1.72 2.00}

*od 2015 do 2020

6.1 ZP Voz

Za ZP Voz nivo rezultata se meri kao broj km putniékog prevoza. Kombinovani uticaj
pretpostavljenog rasta izmedu 2015. i 2020. godine i racionalizacije mreze rezultuju time
da u 2020. godini broj putni¢kih km bude 96% vrednosti iz 2015. godine. U istom periodu,
broj zaposlenih bi¢e smanjen za 38%. VrSenje 96% saobracaja sa 62% osoblja pokazuje
povecanje ucinka osoblja od 72%.

6.2 ZP Kargo

Za ZP Kargo nivo rezultata se meri kao broj km netotonskog prevoza. Kombinovani uticaj
pretpostavljenog rasta izmedu 2015. i 2020. godine i racionalizacije mreze rezultuju time
da u 2020. godini broj netotonskih km bude 96% vrednosti iz 2015. godine. U istom
periodu, broj zaposlenih bice smanjen za 39%. Vr8enje 22% viSe saobracaja sa 61%
osoblja pokazuje povecanje ucinka osoblja od 100%.

6.3 ZP Ul
Za ZP Ul merenje rezultata nije toliko jednostavno — ono je ustvari kombinacija dostupne

mreZe i obima saobracaja koji moze da se vr8i na mrezi (na isti nacin na koji su trosSkovi
odrzavanja infrastrukture delom fiksni a delom variraju u zavisnosti od saobracaja). Usled
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toga, produktivnost osoblja treba meriti u odnosu na oba ova parametra, odosno po
kilometru trase i po voznom km.

U periodu izmedu 2015. i 2020. broj osoblja u ZP Ul ée se smanijiti za 37%.

lako ée se kroz racionalizaciju® zatvoriti 24% mreze, pretpostavlja se da deo pruga koji je
zatvoren ve¢ dugi niz godina nije privladio znac¢ajne radove na odrzavanju, tako da je
100% odrzavane mreze i dalje dostupno. Stoga ¢e se produktivnost osoblja u odnosu na
dostupnu mrezu povecati za 50%.

Sto se ti¢e voznih km, uz poveéanje ukupnog broja voznih km (putnickih i teretnih) za
10%, smanjenje osoblja za 37% znaci da Ce se njihova produktivhost povecati za 63%.

7 Finansijske projekcije
7.1 Operativna podrska

Namera Vlade RS je da smanji operativnu podr8ku svom Zeleznickom sektoru.
Uvodenjem novog ugovornog okvira, Vlada RS ¢e ukinuti termin subvencija i povezati
postizanje rezultata sa ciljanim finansiranjem, koje se vrSi u okviru MAIC i PSO
aranzmana.

Finansijska analiza na kojoj se zasniva plan reforme ukazuje na to da nema zahteva da
ZP Kargo prima kratkoroéno finansiranje u periodu 2016-2017. Medutim, nesigurnost
vezana za pocetnu tacku prilikom izrade budzeta i sa tim povezana analiza osetljivosti
ukazuju na to da bi trebalo uvesti ovu stavku u budzet makar za 2016. godinu, a onda po
potrebi, obezbediti sredstva za 2017.

Ovde predstavljen plan reforme ima za cilj smanjenje operativne podrske za 25% tokom
perioda 2016-2020.

U nastavku je predstavljena operativna subvencija koju bi Vlada RS trebalo da pruzi
prema scenariju 3 “Redukovane investicije”.

"Kao to jeste” Plan reforme - projekcije (50% investicionog plana)

Komponenta 2014 (A) 2015 (P) 2016 2017 2018 2019 2020
PSO 3.0 3.2 2.4 2.4 2.4
Tere‘t‘m (privremena WG G
podrika)
MAIC 6.6 6.5 4.9 4.9 4.8
is AD 1.4 1.0
Odobrena subvencija 12.6 10.7 11.0 10.7 7.3 7.3 7.2
Gubitak za period [ us &0 25 0.0 0.0 0.0 0.0
Ukupna podrika

244 16.7 135 10.7 7.3 7.3 7.2
(Napomena 1)

2y skladu s top-down metodom analize, ovaj plan reforme daje odgovor na pitanje $ta se moze obezbediti za
11,0 milijardi dinara. Da bi se Zeleznicki sektor uskladio s ovako definisanim budzetom, analiza je pokazala
da je potrebna racionalizacija linija klase 5 i 6 (prikazane u prilogu A). Analiza takode pretpostavlja da je
racionalizacija mreze i usluga sprovedena do 2018. To znaci da je u periodu do 01/01/2018 potrebno da
zelezniCke kompanije, MGSI i sve regionalne / lokalne uprave na teritorijama linija klase 5 i 6 utvrde
mogucnost finansiranja usluge prevoza i upravljanja infrastrukturom na tim linijama. Gde finansiranje moze
biti osigurano, ta sredstva se onda tretiraju preko definisane granice od 11,0 milijardi dinara. Shodno tome,
neke od linija klase 5 i/ili 6 onda ostaju u eksploataciji. Ako dodatna sredstva ne mogu biti osigurana, jedini
nacin za MGSI da ispuni zadati uslov i obezbedi funkcionisanje ZelezniCkog sistema u okviru 11,0 milijardi
RSD, je da se sprovede puna racionalizacija svih linija klase 5 i 6.

Plan za reformu Zeleznice 2016-2020 Strana 9



7.2 Kapitalna podrska — Restrukturiranje

Operativna podrSka za period 2016-2020 takode ukljuCuje i dve klju¢ne jednokratne
stavke u procesu reforme — troSak restrukturiranja radne snage i troSkove razvoja
kapaciteta, procenjene na 39 miliona EUR, odnosno 1.25 miliona EUR.

Pored podrske koju Vlada RS pruza Zelezni¢kom sektoru iz operativnog budzeta, Vlada

RS ¢&e takode pruzati i kapitalnu podr$ku u vidu:

o direktnih pla¢anja za restrukturiranje radne snage, procenjenih na 39 miliona EUR

o direktnih placanja za razvoj kapaciteta, procenjenih na 1.25 miliona EUR

o tekuceg otplacivanja istorijskih kredita koje ¢e preuzeti od Zeleznice — Vlada RS ¢e
konvertovati istorijski dug zeleznice u iznosu od 81.4 milijarde RSD u akcionarski
kapital Zelezni¢kih preduzeca.

(vrednosti u tabelama su u RSD milijardama)

Restrukturiranje radne 2016 2017 2018 2019 2020
snage
2.42 2.22
Ukupno 2.42 2.22 0.00 0.00 0.00
UKUPNO 4.64
Razvoj kapaciteta 2016 2017 2018 2019 2020
Plan obuke 0.06 0.06 0.03
Ukupno 0.06 0.06 0.03 0.00 0.00
TOTAL 0.15
Istorijski dug 2016 2017 2018 2013 2020
Ukupno 5.7 16.2 5.4 54 6.5
UKUPNO 39.2

Ovo je tok otplate koji ée Viada RS prihvatiti prilikem preuzimanja istorijskog duga u iznosu od RSD 81.445 milijarde povezanim sa prethodnim zajmovima

Napomena: Radi izrade modela, Z5 ¢e otpisati sva potraivanja prema preduzecima u driavnom vlasnidtvu dok ée EPS otpisati dugovanja 25 AD

Pored ovoga, ciljana kapitalna podrska koja je deo ovog plana reforme podrazumva i da
Vlada RS pruzi kapitalna sredstva u iznosu od 5.36 milijardi RSD za viSestrano
jednokratno restrukturiranje duga. Vlada RS ¢e konvertovati preuzeti dug u akcionarski
kapital Zelezni¢kih preduzeca.

7.3 Kapitalna podrska — Investicije

Stavie, Vlada RS ¢e finansirati buduée potrebe Zelezni¢kih preduzeéa iz kapitalnog
budzeta. Investicioni plan za Slu€aj 3 u iznosu od 292 milijarde RSD koristi stopu
apsorpcije koja odrazava istorijske podatke o izvrSenju Zelezni¢kih investicionih projekata
u Srbiji. Mogudi izvori za takav zajam uklju€uju MFI, bilateralne ugovore i Budzet. Dalje
se pretpostavlja da ¢e Vlada RS svake godine povuci potrebna sredstva i prebacivati ih
Zeleznickim preduzecima da mogu da ih troSe, i da Ce otplacivati zajam tokom 20 godina
— Cime ¢e imati da plati maniji iznos tokom perioda 2016-2020 od iznosa finansiranja koji
Ce primati zeleznicka preduzeca:

CAPEX (RSD milijardi) 2016 2017 2018 20139 2020
Ukupno 0.4 82.6 107.1 54.3 48.0
UKUPNO 292.5

Ovo je iznos finansiranja (u milijardama RSD) koji ¢e vlada RS prufiti Zel. preduzecima svake godine kada povuée zajam.

Tro3ak finansiranja investicija 2016 2017 2018 2019 2020
RSD milijardi 0.00 25.50 25.50 25.50 25.50
Ukupno 0.00 25.50| 25.50 25.50 25.50

UKUPNO 101.99

Sredstva Vlade RS za bududi investicioni plan u iznosu od €2.437 milijarde.Pod pretpostavkom da ¢e Vlada RS uzeti zajam na 20 godina pod standardnim
EBRD uslovima, otplata ¢e se nastaviti do 2036. i ukupno ¢e biti placeno €4.25 milijarde.
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8 Implementacija Akcionog plana

8.1 Ciljevi plana i kljuéne odrednice

Klju€ni cilj implementacije akcionog plana je da se postavi temelj za odrzivo i racionalno
poslovanje tri zelezniCka preduze¢a do kraja 2015. godine. Pored ovoga, u planu su
takode odredeni klju¢ni koraci potrebni za komercijalno fokusirano poslovanje zeleznice
tokom narednog petogodiSnjeg perioda.

IzvrSenje svih koraka u svakom od zeleznickih preduzec¢a je odgovornost Generalnog
direktora. | dok Generalni direktor moZe da odluéi da delegira implementaciju nekih od

zadataka, kona¢na odgovornost za izvrSavanje zadataka lezi na Generalnom direktoru.

8.2 ZP Ul
Br. | Akcija Rok Komentari i budzet

1 | Osnovati jedinicu za 30/10/2015 | ZP Ul treba da obezbedi da su njene aktivnosti
restrukturiranje fokusirane na reformu, ¢im to bude prakti¢no. Akcija

se finansira iz budZzeta ZP Ul

2 | Imenovati vise 31/12/2015 | Imenovati vise rukovodstvo preduzeca na osnovu
rukovodstvo preporuc¢enog projektnog zadatka.

3 | Razvoj tranzicionog 31/12/2015 | ZP Ul treba da razvije svoj prvi poslovni plan na
plana za 2016 osnovu dva klju€na izvora prihoda — MAIC-a i IAC-a.

Akcija se finansira iz budzeta ZP Ul

4 | Razvoj strategije i 31/12/2015 | ZP Ul treba da ima prave alatke za dono3enje
plana za informacione odluka zakako bi upravljalo poslovanjem, ¢im to
sisteme bude praktiéno. Akcija se finansira iz budzeta ZP Ul

5 | Izvrsiti inventar 31/12/2015 | Kako bi se smanjio teret vika imovine, ZP Ul, ZP
imovine i razvajanje Voz, ZP Kargo i ZS AD ¢e saradivati kako bi: (1)
imovine izvr$ili inventar imovine, (2) potvrdili razdvajanje

imovine, (3) identifikovali ne-operativnu imovinu u
ZP Ul i (4) prebacili je u ZS AD kako bi je se resili.
Akcija se zajednicki finansira iz budzeta ZP Ul i
budzeta ostalih preduzeca.

6 | Oglasavanja 31/12/2015 | Objaviti nameru restrukturiranja radne snage
programa za osoblju. Akcija se finansira iz budzeta ZP Ul
podsticaje za
dobrovoljni odlazak
(prvi talas)

7 | Razvoj strategije za 30/03/2016 | ZP Ul Zzeli da identifikuje specifi¢ne strategije za
komercijalnu nabavku smanjenje tro8kova vezano za i da proceni

mogucénosti za korid¢enja usluga spoljnih saradnika
za neke od svojih obaveza. Akcija se finansira iz
budZeta ZP Ul

8 | Implementacija 30/03/2016 | Implementacija strategije za komercijalnu nabavku
strategije za mora Cesto da se ispituje kako bi se identifikovale
komercijalnu nabavku nove moguénosti za povecéanje efikasnosti troSkova

poslovanja ZP Ul. Akcija se finansira iz budZeta ZP
ul

9 | implementacija plana | 30/03/2016 | ZP Ul ée morati da ima snazne planove za
za upravljanje upravljanje ugovorima za MAIC i IAC. Ovi planovi ¢e
klju€nim ugovorima biti razvijeni od strane konsultanta za IPA-2014

projekat, i u saradniji sa ekspertima ZS Ul.
10 | Interni pregled 30/03/2016 | ZP Ul ¢e svake godine ocenjivati svoj uginak u
klju€nih ugovora klju€nim ugovorima. Akcija se finansira iz budzeta
ZP Ul
11 | Pregled prvih Sest 30/03/2016 | ZP Ul ée svake godine ocenjivati svoj poslovni
meseci poslovnog ucinak. Pogevsi od 2017. pregledi ¢e se vrsti na 12
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ucinka

meseci. Akcija se finansira iz budzeta ZP Ul

12 | Priprema predloga za | 30/06/2016 | ZP Ul ée razviti predloge za racionalizaciju mreze
MGSI/Ministarstvo na osnovu pokrivenosti troSkova za svaku deonicu
finansija/Ministarstvo na mrezi. ZP Ul ée podneti predloge MGSI,
ekonomije za Ministarstvu finansija i Ministarstvu ekonomije i
racionalizaciju mreze dobice njihovo misljenje najkasnije za 90 dana. ZP

Ul Ce saradivati sa regionalnim, lokalnim
zainteresovanim stranama kako i se odredio nivo
interesovanja da deonice ostanu otvorene.

13 | Implementacija 30/06/2016 | Razviti organizacionu postavku koja se bazira na
organizacione pristupu podele po delatnostima. Podrsku ¢e pruziti
postavke koja je konsultant za IPA-2014 projekat
fokusirana na
poslovanje

14 | Razvoj kriterijuma za | 30/06/2016 | Odabir osoblja za dobrovoljni transfer, na osnovu
skrining osoblja i kriterijuma razvjenih od strane konsultanta za IPA-
implementacija 2014 projekat i njihov transfer u ZS AD.
dobrovoljnih odlazaka
(prvi talas)

15 | Implementacija 31/12/2016 | Ukoliko to potraznja za dobrovoljnim odlaskom
dobrovoljnih odlazaka dozvoli, izabrati osoblje za dobrovoljni transfer, na
(drugi talas) osnovu kriterijuma razvijenih od strane konsultanta

za IPA-2014 projekat i njihov transfer u ZS AD.

16 | Pregled korporativne | 31/12/2016 | Na kraju prve godine ZP Ul ée obezbediti nezavisni
uprave za ZP Ul pregled korporativne uprave. lako bi ova akcija

trebalo da se finansira iz budzeta ZP Ul, finansiranje
za ovaj interni pregled bi trebalo potraziti od
medunarodnih finansijskih institucija.

17 | Implementacija plana | 31/12/2016 | ZP Ul treba da postigne radunovodstvenu
za informacione nezavisnost pri éemu je opremljena za informisano
sisteme donosenje odluka. CAPEX pokriven investicionim

planom.

18 | Implementacija 31/12/2017 | Odabir osoblja za prinudni odlazak na osnovu
programa za prinudni ustanovljene organizacione postavke i na osnovu
odlazak zaposlenih kriterijuma razvijenih od strane konsultanta za IPA-

2014 projekat i njihov transfer u ZS AD.

19 | Uspostavljanje 31/12/2015 | U okviru razvoja ekonomi€nog i odrzivog poslovanja
funkcije energentske ZP Ul ¢e osnovati posebnu jedinicu za energetsku
efikasnosti efikasnost sa ciliem da pomaze postizanje gornja

dva cilja. Akcija se finansira iz budzeta ZP Ul

20 | Razvoj strategije za 30/09/2016 | Kao sposoban upravlja& imovinom, ZP Ul ¢e razviti
upravljanje imovinom sopstvenu strategiju za upravljanje imovinom. Ovu

akciju ¢e podrzati konsultant za IPA-2014 projekat.
Implementacija po€inje od 01/10/2016.

21 | Razvoj i azuriranje 31/12/2016 | ZP Ul ¢ée razviti svoj trogodi$niji rolling poslovni plan
trogodisnjeg rolling odozdo na gore za svaku od delatnosti. Ovu akciju
poslovnog plana ¢e podrzati konsultant za IPA-2014 projekat

22 | Razvoj i azuriranje 31/12/2016 | Kao podrsku svom poslovnom planu, ZP Ul ée
detaljnog razviti detaljan investicioni plan odozdo na gore za
investicionog plana svaku od delatnosti. Ovu akciju ¢e podrzati

konsultant za IPA-2014 projekat

23 | Razvoj strategije za 31/12/2016 | ZP Ul ¢ée razviti sopstvenu strategiju za ljudske
ljudske resurse resurse kao klju¢nu alatku za izvr$enje ostalih

strategija poboljSanja. Ovu akciju ée podrzati
konsultant za IPA-2014 projekat. Implementacija
pocinje od 01/01/2017.

24 | Razvoj plana za 30/03/2017 | U okviru svoje strategije za ljudske resurse ZP Ul ¢e

upravljanje u¢inkom
ljudskih resursa

razviti i sopstvenu strategiju za upravljanje u¢inkom
ljudskih resursa kako bi se obezbedila uskladenost
korporativnih i li€nih ciljeva za sve zaposlene. Ovu
akciju ée podrzati konsultant za IPA-2014 projekat.
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Implementacija pocinje od 01/04/2017

25 | Razvoj plana za 30/06/2017 | U okviru svoje strategije za ljudske resurse ZP Ul ¢e
razvoj radne snage razviti i sopstveni plan za razvoj radne snage kojim
¢e se obezbediti kontinuirana obuka osoblja. Ovu
akciju ¢ée podrzati konsultant za IPA-2014 projekat.
Implementacija pocinje od 01/07/2017.
26 | lzvrSenje 31/12/2020 | ZP Ul ¢ée izvesti investicioni plan koji je podréka
investicionog plana poslovnom planu preduzecéa. Upravljanje projektom
i PIU podrska za implementaciju investicionih
projekata ¢e se traziti od medunarodnih finansijskih
institucija.
8.3 ZP Voz
Br. | Akcija Rok Komentari i budzet

1 | Osnovati jedinicu za 30/10/2015 | ZP Voz treba da obezbedi da su njene aktivnosti
restrukturiranje fokusirane na reformu, ¢im to bude prakti¢no. Akcija

se finansira iz budzeta ZP Voz

2 | Imenovati vise 31/12/2015 | Imenovati viSe rukovodstvo preduzeca na osnovu
rukovodstvo preporucenog projektnog zadatka.

3 | Razvoj tranzicionog 31/12/2015 | ZP Voz treba da razvije svoj prvi poslovni plan na
plana za 2016 osnovu dva klju¢na izvora prihoda — PSO i prodaje

karata korisnicima. Akcija se finansira iz budzeta ZP
Voz.

4 | Razvoj strategije i 31/12/2015 | ZP Voz treba da ima prave alatke za donoSenje
plana za informacione odluka kako bi upravljalo poslovanjem, ¢im to bude
sisteme prakti¢no. Akcija se finansira iz budZzeta ZP Voz

5 | Izvrsiti inventar 31/12/2015 | Kako bi se smanjio teret vika imovine, ZP Ul, ZP
imovine i razvajanje Voz, ZP Kargo i ZS AD ¢e saradivati kako bi: (1)
imovine izvrsili inventar imovine, (2) potvrdili razdvajanje

imovine, (3) identifikovali ne-operativnu imovinu u ZP
Voz i (4) prebacili je u ZS AD kako bi je se resili.
Akcija se zajednicki finansira iz budZzeta ZP Voz i
budzeta ostalih preduzeca.

6 | Oglasavanja 31/12/2015 | Objaviti nameru restrukturiranja radne snage osoblju.
programa za Akcija se finansira iz budzeta ZP VOZ
podsticaje za
dobrovoljni odlazak
(prvi talas)

7 | Razvoj strategije za 30/03/2016 | ZP Voz zeli da identifikuje specifiéne strategije za
komercijalnu nabavku smanjenje tro8kova vezano za i da proceni

mogucénosti za kori¢enja usluga spoljnih saradnika
za neke od svojih obavaveza. Akcija se finansira iz
budZeta ZP Voz

8 | Implementacija 30/03/2016 | Implementacija strategije za komercijalnu nabavku
strategije za mora ¢esto da se ispituje kako bi se identifikovale
komercijalnu nabavku nove moguénosti za povecéanje efikasnosti troSkova

poslovanja ZP Voz. Akcija se finansira iz budzeta
ZP Voz

9 | Implementacija plana | 30/03/2016 | ZP Voz ¢e morati da ima snazne planove za
za upravljanje upravljanje ugovorima za PSO i IAC. Ovi planovi ¢e
klju€nim ugovorima biti razvijeni od strane konsultanta za IPA-2014

projekat, i u saradnji sa ekspertima ZS Voz.
10 | Interni pregled 30/03/2016 | ZP Voz svake godine ocenjivati svoj uéinak u
klju€nih ugovora klju€nim ugovorima. Akcija se finansira iz budzeta
ZP Voz
11 | Pregled prvih Sest 30/03/2016 | ZP Voz svake godine ocenijivati svoj poslovni uginak.
meseci poslovnog Poc&evsi od 2017. pregledi ¢e se vrsiti na 12 meseci.
u€inka Akcija se finansira iz budZeta ZP Voz
12 | Priprema predloga za | 30/06/2016 | ZP Voz ¢e razviti predloge za racionalizaciju usluga

MGSI/Ministarstvo

na osnovu pokrivenosti troSkova za svaku uslugu na
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finansija/Ministarstvo
ekonomije za
racionalizaciju mreze

mrezi. ZP Voz ¢e podneti predloge MGSI,
Ministarstvu finansija i Ministarstvu ekonomije i
dobiée njihovo mislienje najkasnije za 90 dana. ZP
Voz ¢e saradivati sa regionalnim, lokalnim
zainteresovanim stranama kako bi se odredio nivo
interesovanja da deonice ostanu otvorene.

13 | Implementacija 30/06/2016 | Razviti organizacionu postavku koja se bazira na
organizacione pristupu podele po delatnostima. Podrsku ¢e pruziti
postavke koja je konsultant za IPA-2014 projekat
fokusirana na
poslovanje

14 | Razvoj kriterijuma za | 30/06/2016 | Odabir osoblja za dobrovoljni transfer, na osnovu
skrining osoblja i kriterijuma razvjenih od strane konsultanta za IPA-
implementacija 2014 projekat i njihov transfer u ZS AD.
dobrovoljnih odlazaka
(prvi talas)

15 | Implementacija 31/12/2016 | Ukoliko to potraznja za dobrovoljnim odlaskom
dobrovoljnih odlazaka dozvoli, izabrati osoblje za dobrovoljni transfer, na
(drugi talas) oshovu kriterijuma razvijenih od strane konsultanta

za IPA-2014 projekat i njihov transfer u ZS AD.

16 | Pregled korporativne | 31/12/2016 | Na kraju prve godine ZP Voz ¢e obezbediti nezavisni
uprave za ZP Voz pregled korporativne uprave. lako bi ova akcija

trebalo da se finansira iz budzeta ZP VOZ,
finansiranje za ovaj interni pregled bi trebalo potraziti
od medunarodnih finansijskih institucija.

17 | Implementacija plana | 31/12/2016 | ZP Voz Zeli da postigne rag¢unovodstvenu
za informacione nezavisnost pri ¢emu je opremljena za informisano
sisteme donosenje odluka. CAPEX koji je pokriven

investicionim planom.

18 | Implementacija 31/12/2017 | Odabir osoblja za za prinudni odlazak na osnovu
programa za prinudni ustanovljene organizacione postavke i na osnovu
odlazak zaposlenih kriterijuma razvijenih od strane konsultanta za IPA-

2014 projekat i njihov transfer u ZS AD.

19 | Uspostavljanje 31/12/2015 | U okviru razvoja ekonomic¢nog i odrzivog poslovanja
funkcije energentske ZP Voz ée osnovati posebnu jedinicu za energetsku
efikasnosti efikasnost sa ciliem da pomaze postizanje gornja

dva cilja. Akcija se finansira iz budzeta ZP Voz

20 | Razvoj strategije za 30/09/2016 | Kao sposoban upravljaé imovinom, ZP VOZ ¢ée
upravljanje imovinom razviti sopstvenu strategiju za upravljanje imovinom.

Ovu akciju ¢e podrzati konsultant za IPA-2014
projekat. Implementacija poc€inje od 01/10/2016.

21 | Razvoj i azuriranje 31/12/2016 | ZP Voz ¢e razviti svoj trogodiniji rolling poslovni plan
trogodisnjeg rolling odozdo na gore za svaku od delatnosti. Ovu akciju
poslovnog plana ¢e podrzati konsultant za IPA-2014 projekat

22 | Razvoj i azuriranje 31/12/2016 | Kao podrsku svom poslovnom planu, ZP VOZ ¢e
detaljnog razviti detaljan investicioni plan odozdo na gore za
investicionog plana svaku od delatnosti. Ovu akciju ¢e podrzati

konsultant za IPA-2014 projekat

23 | Razvoj strategije za 31/12/2016 | ZP VOZ ¢e razviti sopstvenu strategiju za ljudske
ljudske resurse resurse kao klju¢nu alatku za izvrSenje ostalih

strategija poboljSanja. Ovu akciju ée podrzati
konsultant za IPA-2014 projekat. Implementacija
pocinje od 01/01/2017.

24 | Razvoj plana za 30/03/2017 | U okviru svoje strategije za ljudske resurse ZP VOZ
upravljanje u¢inkom ¢e razviti i sopstvenu strategiju za upravljanje
ljudskih resursa ucinkom ljudskih resursa kako bi se obezbedila

uskladenost korporativnih i liénih ciljeva za sve
zaposlene. Ovu akciju ¢e podrzati konsultant za
IPA-2014 projekat. Implementacija pocinje od
01/04/2017

25 | Razvoj plana za 30/06/2017 | U okviru svoje strategije za ljudske resurse ZP VOZ
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razvoj radne snage

Ce razviti i sopstveni plan za razvoj radne snage
kojim ¢e se obezbediti kontinuirana obuka osoblja.
Ovu akciju ¢ée podrzati konsultant za IPA-2014
projekat. Implementacija pocinje od 01/07/2017.

26 | lzvrSenje 31/12/2020 | ZP Voz ¢e izvesti investicioni plan koji je podréka
investicionog plana poslovnom planu preduzecéa. Upravljanje projektom i
PIU podrska za implementaciju investicionih
projekata ¢e se trazitiod medunarodnih finansijskih
institucija.
8.4 ZP Kargo
Br. | Akcija Rok Komentari i budzet

1 | Osnovati jedinicu za 30/10/2015 | ZP Kargo treba da obezbedi da su njene aktivnosti
restrukturiranje fokusirane na reformu, ¢im to bude prakti¢no. Akcija

se finansira iz budzeta ZP Kargo

2 | Imenovati vise 31/12/2015 | Imenovati vise rukovodstvo preduzeéa na osnovu
rukovodstvo preporuc¢enog projektnog zadatka.

3 | Razvoj tranzicionog 31/12/2015 | ZP Kargo treba da razvije svoj prvi poslovni plan na
plana za 2016 osnovu dva klju€na izvora prihoda — PSO i prodaje

karata korisnicima. Akcija se finansira iz budzeta ZP
Kargo.

4 | Razvoj strategije i 31/12/2015 | ZP Kargo treba da ima prave alatke za dono$enje
plana za informacione odluka kako bi upravljalo poslovanjem, ¢im to bude
sisteme prakti¢no. Akcija se finansira iz budzeta ZP Kargo

5 | Izvrsiti inventar 31/12/2015 | Kako bi se smanjio teret vika imovine, ZP Ul, ZP
imovine i razvajanje Voz, ZP Kargo i ZS AD ¢e saradivati kako bi: (1)
imovine izvr$ili inventar imovine, (2) potvrdili razdvajanje

imovine, (3) identifikovali ne-operativnu imovinu u ZP
Kargo i (4) prebacili je u ZS AD kako bi je se resili.
Akcija se zajednicki finansira iz budzeta ZP Kargo i
budzeta ostalih preduzeca.

6 | Oglasavanja 31/12/2015 | Objaviti nameru restrukturiranja radne snage osoblju.
programa za Akcija se finansira iz budZeta ZP KARGO
podsticaje za
dobrovoljni odlazak
(prvi talas)

7 | Razvoj strategije za 30/03/2016 | ZP Kargo Zeli da identifikuje specifiéne strategije za
komercijalnu nabavku smanjenje tro8kova vezano za i da proceni

mogucénosti za koriS¢enja usluga spoljnih saradnika
za neke od svojih obavaveza. Akcija se finansira iz
budZeta ZP Kargo

8 | Implementacija 30/03/2016 | Implementacija strategije za komercijalnu nabavku
strategije za mora ¢esto da se ispituje kako bi se identifikovale
komercijalnu nabavku nove moguénosti za povecéanje efikasnosti troSkova

poslovanja ZP Kargo. Akcija se finansira iz budZeta
ZP Kargo

9 | implementacija plana | 30/03/2016 | ZP Kargo ¢e morati da ima snazne planove za
za upravljanje upravljanje IAC ugovorom. Ovi planovi ¢e biti
klju€nim ugovorima razvijeni od strane konsultanta za IPA-2014 projekat,

i u saradnji sa ekspertima ZS Voz.
10 | Interni pregled 30/03/2016 | ZP Kargo svake godine ocenjivati svoj uginak u
klju€nih ugovora klju€nim ugovorima. Akcija se finansira iz budZeta
ZP Kargo
11 | Pregled prvih Sest 30/03/2016 | ZP Kargo svake godine ocenjivati svoj poslovni
meseci poslovnog ucinak. Poc¢evsi od 2017. pregledi ¢e se vrsti na 12
ucinka meseci. Akcija se finansira iz budzeta ZP Kargo
12 | Priprema predloga za | 30/06/2016 | ZP Kargo ée razviti predloge za racionalizaciju

MGSI/Ministarstvo

usluga na osnovu pokrivenosti troSkova za svaku
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finansija/Ministarstvo
ekonomije za
racionalizaciju mreze

uslugu na mrezi. ZP Kargo ¢e podneti predloge
MGSI, Ministarstvu finansija i Ministarstvu ekonomije
i dobiée njihovo misljenje najkasnije za 90 dana. ZP
Kargo Ce saradivati sa regionalnim, lokalnim
zainteresovanim stranama kako i se odredio nivo
interesovanja da deonice ostanu otvorene.

13 | Implementacija 30/06/2016 | Razviti organizacionu postavku koja se bazira na
organizacione pristupu podele po delatnostima. Podrsku ¢e pruziti
postavke koja je konsultant za IPA-2014 projekat
fokusirana na
poslovanje

14 | Razvoj kriterijuma za | 30/06/2016 | Odabir osoblja za dobrovoljni transfer, na osnovu
skrining osoblja i kriterijuma razvijenih od strane konsultanta za IPA-
implementacija 2014 projekat i njihov transfer u ZS AD.
dobrovoljnih odlazaka
(prvi talas)

15 | Implementacija 31/12/2016 | Ukoliko to potraznja za dobrovoljnim odlaskom
dobrovoljnih odlazaka dozvoli, izabrati osoblje za dobrovoljni transfer, na
(drugi talas) oshovu kriterijuma razvjenih od strane konsultanta

za IPA-2014 projekat i njihov transfer u ZS AD.

16 | Pregled korporativne | 31/12/2016 | Na kraju prve godine ZP Kargo ¢e obezbediti
uprave za ZP Kargo nezavisni pregled korporativne uprave. lako bi ova

akcija trebalo da se finansira iz budzeta ZP KARGO,
finansiranje za ovaj interni pregled bi trebalo potraziti
kod medunarodnih finansijskih institucija.

17 | Implementacija plana | 31/12/2016 | ZP Kargo Zeli da postigne radunovodstvenu
za informacione nezavisnost pri ¢emu je opremljena za informisano
sisteme donosenje odluka. CAPEX koji je pokriven

investicionim planom.

18 | Implementacija 31/12/2017 | Odabir osoblja za za prinudni odlazak na osnovu
programa za prinudni ustanovljene organizacione postavke i na osnovu
odlazak zaposlenih kriterijuma razvijenih od strane konsultanta za IPA-

2014 projekat i njihov transfer u ZS AD.

19 | Uspostavljanje 31/12/2015 | U okviru razvoja ekonomi¢nog i odrzivog poslovanja
funkcije energentske ZP Kargo ée osnovati posebnu jedinicu za
efikasnosti energetsku efikasnost sa ciljiem da pomaze

postizanje gornja dva cilja. Akcija se finansira iz
budZeta ZP Kargo

20 | Razvoj strategije za 30/09/2016 | Kao sposoban upravlja& imovinom, ZP KARGO ¢e
upravljanje imovinom razviti sopstvenu strategiju za upravljanje imovinom.

Ovu akciju ¢e podrzati konsultant za IPA-2014
projekat. Implementacija poc&inje od 01/10/2016.

21 | Razvoj i azuriranje 31/12/2016 | ZP Kargo ée razviti svoj trogodigniji rolling poslovni
trogodisnjeg rolling plan odozdo na gore za svaku od delatnosti. Ovu
poslovnog plana akciju ée podrzati konsultant za IPA-2014 projekat

22 | Razvoj i azuriranje 31/12/2016 | Kao podréku svom poslovnom planu, ZP KARGO ¢e
detaljnog razviti detaljan investicioni plan odozdo na gore za
investicionog plana svaku od delatnosti. Ovu akciju ¢e podrzati

konsultant za IPA-2014 projekat

23 | Razvoj strategije za 31/12/2016 | ZP KARGO G&e razviti sopstvenu strategiju za ljudske
ljudske resurse resurse kao klju¢nu alatku za izvr$enje ostalih

strategija poboljSanja. Ovu akciju ée podrzati
konsultant za IPA-2014 projekat. Implementacija
pocinje od 01/01/2017.

24 | Razvoj plana za 30/03/2017 | U okviru svoje strategije za ljudske resurse ZP

upravljanje u¢inkom
ljudskih resursa

KARGO ce razviti i sopstvenu strategiju za
upravljanje u€inkom ljudskih resursa kako bi se
obezbedila uskladenost korporativnih i li¢nih ciljeva
za sve zaposlene. Ovu akciju ¢e podrzati konsultant
za IPA-2014 projekat. Implementacija pocinje od
01/04/2017
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25 | Razvoj plana za 30/06/2017 | U okviru svoje strategije za ljudske resurse ZP
razvoj radne snage KARGO ce razviti i sopstveni plan za razvoj radne
shage kojim ¢e se obezbediti kontinuirana obuka
osoblja. Ovu akciju ée podrzati konsultant za IPA-
2014 projekat. Implementacija pocinje od
01/07/2017.
26 | lzvrSenje 31/12/2020 | ZP Kargo ée izvesti investicioni plan koji je podrska
investicionog plana poslovnom planu preduzecéa. Upravljanje projektom i
PIU podrska za implementaciju investicionih
projekata ¢e se trazitiod medunarodnih finansijskih
institucija.
8.5 ZS AD
Br. | Akcija Rok Komentari i budzet

1 | IzvrSenje inventara 31/12/2015 | Kako bi se smanijio teret viska imovine, ZP Ul, ZP
imovine, pregled Voz, ZP Kargo i ZS AD ée saradivati kako bi: (1)
razdvajanja imovine, izvrSili inventar imovine, (2) potvrdili razdvajanje
transfer viska imovine imovine, (3) identifikovali ne-operativnu imovinu u ZP
na ZS AD Ul i (4) prebacili je u ZS AD kako bi je se resili. Akcija

se zajednicki finansira iz budzeta ZS AD i budzeta
ostalih preduzeca.

2 | Podrska u reSavanju 30/09/2016 | Pruzanje podrske Vladi RS u administriranju i
“istorijskog” duga izv8enju preuzimanja istorijskog duga od strane
Zeleznice Vlade RS. Ova akcija se finansira iz budZeta ZS AD.

3 | Podrska u odlaganju 30/09/2016 | Pruzanje podrske Viadi RS u odlaganju viska
viska imovine imovine, tamo gde je to prikladno. Ova akcija se

finansira iz budzeta ZS AD.

4 | Obnavljanje svih 30/06/2016 | Saradnja sa ostala tri Zeleznic¢ka preduzeca u
ugovora o nabavci obnavljanju svih ugovora o nabavci. Ova akcija se

finansira iz budzeta ZS AD.

5 | Implementacija plana | 30/06/2017 | Saradnja sa ostala tri Zelezni¢ka preduzeéa u
za restrukturiranje izvrSenju plana za restrukturiranje radne snage.
radne snage Saradnja sa preostala tri ZzelezniCka preduzeca

8.6 Vlada RS
Br. | Akcija Rok Nosilac Komentari i budzet

1 | Obezbedivanje 31/12/2015 | MF Kako bi se obezbedilo uspesno poslovanje
sredstava za Zelezni¢kog sektora, MF ¢e obezbediti i
klju¢ne ugovore rezervisati neophodna sredstva za MAIC i

PSO.

2 | Obezbedivanje 31/12/2015 | MF Kako bi se obezbedila uspesna
sredstava za implementacija plana za restrukturiranje radne
restrukturiranje snage, a posebno komponente dobrovoljnog
radne shage odlaska zaposlenih, MF ¢e obezbediti i

rezervisati neophodna sredstva.

3 | Institucionalno 31/12/2015 | MGSI Identifikovati rukovodstveno Zeleznicko
ojaavanje osoblje u Zelezni¢kim preduzeéima i prebaciti
MGSI ga u MGSI.

4 | Uspostavljanje 31/12/2015 | MF Preuzimanje istorijskog duga i izvrSenje
razumnog jednokratnog viSestranog restrukturiranja
finansijskog duga kako bi se pruzila osnova za odrzivo
okvira poslovanje Zeleznice

5 | Implementacija 30/03/2016 | MGSI MGSI ¢ée implementirati sopstveni plan za
plana za upravljanje kljuénim ugovorima. Ovu akciju ¢e
upravljanje podrzati konsultant za IPA-2014 projekat
kljuénim
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ugovorima

6 | Pregled klju¢nih | 30/03/2016 | MGSI MGSI ¢e svake godine izvrsiti procenu ucinka
ugovora Zeleznickih preduzeéa (ZP Ul, ZP Voz) prema
(revizija) kljuénim ugovorima (MAIC, PSO). Ova

aktivnost se finansira iz budzeta MGSI.

7 | Pracenje 2016-2017 | MRZSBP | Ministarstvo za rad, zapo$ljavanje, boracka i
implementacije socijalna pitanja ¢e pratiti implementaciju
restrukturiranja restrukturiranja radne snage u Zeleznickom
radne snage sektoru kako bi se osigurala kontinuirana

uskladenost sa sli€nim aktivnostima u ostalim
industrijjskim sektorima.

8 | Pruzanje 30/09/2016 | MGSI, MGSI, MF i ME ¢&e pruziti povratne informacije
povratnih MF, ME o planovima ZP Ul za racionalizaciju mreze.
informacija o Ova aktivnost ée se finansirati iz budzeta
racionalizaciji svakog od ministarstava.
mrezZe

9 | Pruzanje 30/09/2016 | MGSI, MGSI, MF i ME ¢e pruziti povratne informacije
povratnih MF, ME o planovima ZP Voz za racionalizaciju usluga.
informacija o Ova aktivnost ée se finansirati iz budzeta
predlozima za svakog od ministarstava.
racionalizaciju
usluga

10 | Razvoj plana za | 30/06/2017 | MGSI U okviru svoje strategije za ljudske resurse ZP
razvoj kapaciteta KARGO Cce razviti i sopstveni plan za razvoj
kapaciteta kojim ¢e se obezbediti kontinuirana
obuka osoblja. Ovu akciju ¢e podrzati
konsultant za IPA-2014 projekat.
Implementacija poc¢inje od 01/07/2017
11 | Obezbedivanje 31/12 MF Kako bi se obezbedilo uspesno poslovanje
sredstava za svake zelezni¢kog sektora, MF ¢e obezbediti i
kljuéne ugovore i | godine rezervisati neophodna sredstva za MAIC i
investicije tokom PSO. Ukoliko kratkoroéno finansiranje bude
perioda potrebno za ZP Kargo za 2017. potreban
2016-2020 iznos ¢e morati da se doda u rezervisana

sredstva. lzvori finansiranja za investicije koji
¢e se uzeti u razmatranje ukljucuju
medunarodne finansijske institucije (EU,
Svetsku banku, EBRD) i bilateralne izvore
finansiranja.
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Prilog A - Podela linija po strateskim klasama

Linija | Opis linije Stﬁ;eszka
01. ]| Beograd Ranzirna-Resnik-Mladenovac-V.Plana-Lapovo-Stalac-Trupale-Nis Ranzirna 1

0101. | Beograd-Topcider-Rakovica-Resnik 3

0130. | Markovac-Resavica 4

0140. | Paracin-Stari Popovac 5
02. | Beograd Ranzirna-Mala Krsna-Velika Plana 1

0210. | Mala Krsna-Smederevo 4
03. | Nis Ranzirna-Medjurovo-Doljevac-Presevo GR. 1
04. | Nis Ranzirna-Nis-Pirot-Dimitrovgrad GR. 1
05. | Mala Krsna-Majdanpek-Bor-Vrazogrnac 4

0510. | S.Pozarevacki-Kostolac 5

0601. | Vrazogrnac-Zajecar-Knjazevac-Crveni Krst-Nis Ranzirna 4

0602. | Vrazogrnac-Prahovo Pristaniste 4
07. | Lapovo-Kraljevo-Raska/Lesak 4

0801. | Kraljevo-Trstenik-Stalac 4

0802. | Kraljevo-Cacak-Pozega 4
09. | Doljevac-Kursumlija-Merdare / Podujevo 5

11/21. | Beograd Ranzirna-Batajnica-S.Pazova-Indjija-Petrovaradin-N.Sad Ranzirna-Vrbas-SuboticaGR. 1

1103. | Beograd-N.Beograd-Batajnica 1

2110. | Petrovaradin-Beocin 4

Beograd Ranzirna-Topcider-Beograd D.Grad- Beograd-Beograd Dunav-Ovca-Pancevo Glavna-

12/22. | Vladimirovac-Vrsac GR. 1
15. | Beograd Ranzirna-Resnik-Pozega-Priboj-Vrbnica [Bar] 3
23. | Pancevo Glavna-Orlovat-Zrenjanin Fabrika-Zrenjanin-Ban.Milosevo-Kikinda GR. 4

2310. | Kikinda-Banatsko Arandjelovo 6

2401. | Vrsac-Secanj-Zrenjanin Fabrika 6

2402. | Vrsac-Bela Crkva Sljunkara 6
25. | Novi Sad Ranzirna-Gajdobra-Karavukovo- Bogojevo GR. 5

2510. | Gajdobra-Backa Palanka 5

2520. | Karavukovo-Bac 5
26. | Novi Sad Ranzirna-Rimski Sancevi-Kac-D.Titel-Orlovat-Tomasevac 5
27. | Rimski Sancevi-Becej 6

2703. | Senta-Horgos 6
28. | Vrbas-Sombor S
29. | Bogojevo-Sombor-Subotica 2

2910. | Sombor-Apatin Fabrika 6
30. | Subotica-Senta-Banatsko Milosevo 4
31. | Subotica-Horgos GR. 2
32. | S.Pazova-Golubinci-Ruma-S.Mirovica- Sid GR. 1
33. | Ruma-Sabac-Loznica-Brasina-D.Borina-Brasina GR. 2

3303. | Donja Borina-Zvornik 2
35. | Sid-Visnjicevo-S.Raca Nova-Bijeljina 5

Legenda za strateske klase

1 Koridor X

Medunarodne veze

Belgrade Bar

Strate$ki znacaj

Trazi se PSO (OJP) finansiranje od Drzave

N (U1 | W

Ostale
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Prilog B — Budzet za restrukturiranje radne snage

DobrovoljniddlazakfdOdluka®/lade®@preduzecimaiPprivatizaciji,#10*)

DoborvoljnitdlazakBEkompenzacijaBoFodiniBtazafEUR) 220

2016Rlokacija

GodineBtaza

2,668 PolzaposlenomEFEUR)

MedjuzbirfEUR)

0.8 35 2,134 7,788 16,622,707

0.2 30 534 6,688 3,568,717

20,191,424

2017@lokacija GodineBtaza 2,132 PoaposlenomFEUR) MedjuzbirfEUR)
0.8 32 1,706 6,974 11,894,854

0.2 28 426 6,094 2,598,482

14,493,336

Doborvoljnidbdlazak@ikupnofEUR) 34,684,760

Visak&aposlenihUBkladuBaZakonombaadu)

1/3@lateERSDBH3000*)BoEodiniBtazadEUR)

2017@lokacija

Godinetaza

175

829 PozaposlenomFEUR)

MedjuzbirdEUR)

*tkonzervativnalpretpostavkaZa@otrebebudzetiranja

0.8 30 663 5,215 3,458,588
0.2 25 166 4,375 725,375
VisakZaposlenih@ikupnodEUR) 4,183,963

Restrukturianje@adne®nagefEUR) 38,868,723
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